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IHoauTnKa ¥ cuCcTEM 3APABCTBCHC 3allITUTE

Hacmaena neoemwa op. 2
Oprann3anuja 3ApaBcTBEHOr cucTeMa. /[eJ1aTHOCTH KOje BpIe 3IPABCTBEHU CHCTEMH

[Tutame koje ce cranHo Hamehe APYMITBEHMM CTPYKTypaMa NPWIMKOM JeduHHCAbA
OpraHu3zaligje jeIHOT 3[paBCTBEHOI CHCTEMa je IITa je 100ap Tj. aJeKBaTaH 3APaBCTBEHU CUCTEM
M KaKo OpraHu30BaTH 3APABCTBEHHM CHUCTEM Koju he o00e30equtu edukacHy U IpaBerHy
3IpaBCTBEHY 3alUTUTU IITO IOCIEAUYHO JOBOAM [0 NHUTAaka KAaKO YCABPIIUTH 3pPaBCTBEHU
CHUCTEM Tj. T0OO0JBIIATH HEToBe Iepopmance.

[TonmuTtHKa, cTpaTterdja M pas3Boj Cy TpU eleMEHTa KoOja Cy eceHIMjajJHa 3a J100py
OpraHu3alfjy 3paBCTBEHOT CHCTEMa Tj. KOHTUHYHPAHO MOAN(UKOBamE U MOOOJbIIAKE YIMHKA
3/IpaBCTBEHOT CHCTEMA.

AKO ce M3BIIM HCTOPH)CKHU OCBPT HA OpTraHU3alujy U (yHKIHOHHCAE 3APABCTBEHUX CUCTEMa
KkpajeM 19-or u mouetkom 20-or Beka MOKe ce MPUMETH J]a OPraHN30BAaHH U Pa3BHjEHH 3PAaBCTBEHU
CHCTeMH HHUCY OuiM mpucyTHH. He Tako Benuku Opoj TOKTOpa MEIULMHE U 37paBCTBEHUX PaJHUKA
00e30ehuBao je 3apaBCTBEHY 3alITUTY BEIMKOM Opojy Jbynu. McTopujcku cnucu ykasyjy Ha
IPUCYCTBO Majlor Opoja GONHUIIA TOK JPYTH BUIOBH 3APABCTBEHUX YCTAHOBA HHUCY OMIIM Pa3BHjeHU.
CX0JHO BHCOKO] IMpeBaJIEHIM 3apa3HUX 000JbeHha a Majloj CBECTM M MOTYhHOCTH 3a MpEBEHIU]Y
UCTUX YCJe] HelocTojama aJeKBaTHUX 3ApaBCTBEHHX CHCTEMa jaBJbaja Ce€ BEIHMKa CTOIAa CMPTHOT
HCXO/Ia HEe caMo Yy ojpaciioj Beh u meaujatpujckoj nmomynauuju. Cnabuje pa3BHjeHa 3/IpaBCTBEHA

3alllTUTa HC CaMO Ja je IpOoAyKOBaJjia J'IOIJJI/IjI/IM KBaJIMTETOM KMBOTAa Beh 1 KpahI/IM KHBOTHHM BCKOM.



Hakanmuum pedopmucameM 30paBCTBEHUX CHCTEMa JI0Ja3 JI0 3HAYAjHUX CTPYKTYpapHHUX H
OpraHu3aloHuX MpoMeHa. [lomenyte pedopme cy ce BehuHCKMM aenoM ogHOCHIIE Ha (UHACHpabe
3JIpaCBTBEHHX CHCTEMa U IPOMEHY CHCTEMa COLMjATHOT OCUTYpamba.

Kako je 37apaBCTBEHHM CHCTEM jelaH O] MOJCHCTEMa APYIITBA, CBAKO jayare JPYIITBA
3Ha4YajHO JONPUHOCU cTaOmin3auuju U 0oJbeM (YHKIHMOHHCAKY cUcTeMa. Mako Kao eHTHTET
npeacTaBba jeIHY OPraHU3aLUOHY LENUHY, Ha (PYHKIHOHHCAKE 3APAaBCTBEHOT CUCTEMa YTHYE
BEIMKH OpOj Kako COLMjaTHUX TaKO W JPYIITBEHHX (hakropa ma ce OHJIa MOXKe Johu 1o
3aKJbydKa Jla je OpraHu3anyja U (yHKUHOHHCAIE 3/PABCTBEHOT CHCTEMa Y TECHO] BE3U ca
APYTUM JIp>KaBHUM IMOJACUCTEMHUMA Kao IITO je eyKallHja, OJbOTIPUBPEIa U HHIYCTPHU]a.

Kako 31paBCTBeHHM CHCTEM MpEACTaBJba CKYI BHIIE OPraHU3AUOHUX IOJjeJUHMIA, O]
M3Y3eTHOT je 3Hauaja yckiaheHoCT PyHKIMOHNCAkha OBUX MOjeIMHUIA U aJIeKBAaTHA JeJeraimja
IbUXOBUX 33/yKEHa.

Nako je y BehuHM mOCTymHE JMTepaType MCTAKHYTO Ja je TJaBHU LUJb 3/IPaBCTBEHOT
cucreMa TMo0OJbIIAKE 37paBjba JbYAW, JOJATHO 3aayXKEHE j€é M CMamkeHhe HHTep |
VMHTPIAUHIUBHUIyaTHE Pa3JInKe IPUIMKOM KOpUIIhema 3[paBCTBEHE 3aILTUTE.

Mogen 31paBCTBEHOT CUCTEMa Ce MOKE MPUKA3aTH Kpo3 MEeT OCHOBHMUX KoMmoHeHaTa. IlpBa of
NeT KOMIIOHEHAaTa jecTe YNpaBO pa3BOj 3APaBCTBEHUX pecypca IITO MojpasymeBa nosehame
Kajpa, 3paBCTBEHE HMH(OPACTPYKTYpe, MEIUIIMHCKE ompeme u Ap.. Jlpyra KOMIIOHEHTa jecTe
OpraHu3oBaHoO ypeheme pecypca IITO ce OAHOCH CE€ Ha CHCTEM 3JIPaBCTBEHOT OCHUTypama,
3aqy)Kema JPKaBHUX areHiuja, JONUPHOC HEBIAIUHUX opraHu3aunuja utHa.. HakoH Tora ciemu
KOMIIOHEHTa KOja Ce€ OJIHOCH Ha MpY)Kame 3pacTBEHE 3allTHTE MOjeIUHIIMMA Ha Pa3IndUTUM
HUBOMMa (NIPUMApHOM, CEKyHIapHOM H TepuujapHoM). ExoHoMcka momoh W MeHayMEHT
3[PaBCTBEHUM CEKTOPOM jecy TIpeocTaje KOMIIOHEHTe IpH 4YeMy c€ IO0J KOMIOHEHTOM
EeKOHOMCKa IOMONh TOJpa3ymMeBa OCTaBapUBamkEe MOJATHUX U3BOpa (UHAHCUpama JOK
MEHAIepPCTBO TOpa3yMeBa CBE eIEMEHTE PyKOBOlewa 1 0/1Ty4lBamba y OKBUPY JEHOT CUCTEMA.

Naxo ce penatuBHO Manu Opoj HAyYHUX IMyOaHaKiiija 0aBu eBallyallijoM pacTa U pa3Boja
3paBCTBEHUX cucTeMa kako y CpOuju Tako W y 3emsbaMa U3 Haller OKpyXema, BehumHa
€KOHOMCKHUX U MEIUIMHCKHUX €KCIepara U3 OBE O0JIACTH je JOIIIO0 J0 3ajeJHUYKOT KOHCEH3yca
Ja ce NPWIMKOM BpEIHOBama yCIexa paja a CcaMUM TH M aJeKBaTHOCTH OpraHM3aluje
3JIpaBCTBEHOT CHCTEMa IpaTe TPU KpyLHjaIHa TapaMeTpa Tj. Iijba a TO Cy:

¢ OUYyBamC U Mo 00JbIIAKE 3ApaBJba CTAHOBHUIIITBA



¢ HHUBO OATOBOPHOCTH Tj. HOI[OGHOCTI/I Ha 3aXTCBC U NNOTPpaAKMBaAKba KOPUCHHKA 3IPABCTBCHC
3alITUTC

® [IPaBEJHOCT Tj. JOCTYMHOCT (PYHKIIMOHAIHUX jJEANHUIIA 3APABCTBEHOT CHCTEMA

HeanexBatHa opranmsanuja, (UHAHCUPamE U PYKOBOHEHE 3/pPaBCTBEHUM CHUCTEMOM he
MaH/IaTOPHO JOBECTH O M30CTAaHKA jeTHOT MJIM BHIIE HABEJCHUX LINJbEBA.

Co63upom Ha crienu(UIHOCT OpraHu3anuje 3PaBCTBEHUX CHCTEMa TEUIKO ce Moke pehu
Jla y CBETy IOCTOje JIBa alCOJIyTHO MOJyJapHa 3JIpaBCTBEHa cucTeMa Beh ce cBaku cucremM
KapakTepuile ofpeheHuM nojequHocTUMa. Jlyrorouiime u3ydyaBame 3ApaBCTBEHUX CUCTEMA je
MOKa3aJI0 J]a He MOCTOjU HajuIeNaHUjU WIM OIIITE MpPernopydyeHu oOpasall 3a OpraHu3alu]jy
3[paBCTBEHOr cHcTeMa Koju he nma ce mokaxke epukacHUM U Ja 00e30equ OCTaBpUBaE
MIOMEHYTUX LUJbeBa. VICTOPUjCKH, COLIMOJIOUIKH, €KOHOMCKH Kao U TMOJUTHYKU (PAaKTOpH jecy
jedaH oJ1 y3pOUHHUX elleMeHaTa paziauke u3mel)y 3ApaBCTBEHUX CUCTEMA.

[Tutame koje ce Hamehe MPUIMKOM MOMHI-AEa OpPraHM3alMje 3APAaBCTBEHOT CHUCTEMa
jecre Koje JMIe CHOCHM Hajehm cTemeH OJIroBOPHOCTHM 3a pPa3BOj U (YHKIHOHHCAHE
3npaBcTBeHOr cuctema. CoO3MpoM Ha pa3lIMYUTOCT 3JPABCTBEHUX CHUCTEMa IIUPOM CBETa,
OJIfOBOp Ha OBO NHTalkE HE MOXe OMTH TeHepanu3oBaH. OHO MITO je KapaKTepUCTHUKA
[EHTPAJIM30BAaHUX CHUCTEMa, Kao INTO j€ CHUCTEM Y HAIloj 3eMJbH, J1a CEe HMIUIEMEHTaluja
KpeHpaHHUX CTpaTervja u JeUHUCAE UbeBa BPIIEC MyTeM CHUCTEMa LIEHTPAIHEe KOHTPOJIE LITO
OM 3HAYMJIO J]a TEJIO KOje je OTUPEKTHO OATOBOPHO 3a pa3Boj W (YHKIMOHMCAIE 3/PABCTBA Y
CpOuju jecte MunHCcTapcTBO 31paBba Tj. Braga Penyonuke Cp6uje. HacynpoT oBoj cutyanujy
y clly4yajy MOCTOjama JEHEHTPATN30BaHNX CHCTEMa HAAJIeKHOCT e MoMepa ca LIEHTPAIHUX Ha

JIOKaJTHEe OpraHe Tj. UHCTUTYLHU]E.



Tema Tj. opraHusanuje OJIrBOPHE 3a pPa3BOj 3IPABCTBEHOT CHUCTEMa Ha Pa3IUIUTHM

HUBOUMMA CYy TpeJcTaB/beHa Ha cheaehoj ciumm (rpaduk 6p.1):

JlenatHOCTH KOje BpIlle 3ApaBCBEHU CUCTEMU ce Hajuerrhe y murepa. a OCHOBY
KJIacu(pHKalMje HUBOA 3[paBCTBeHE 3amTuTe. [logena Ha MpUMapHHU, CEKYHIApPHU U TEpIUjapHU
HUBO 3JIpacTBEHE 3alITUTC KOHIMIIMPaHa je Ha OCHOBY BHIIE €JIEMEHTa OJ KOjHX Cy
Haj3HA4YajHUjU BpPCTa 3/paBCTBEHE 3allITHTE Koja ce 00e30ehyje y oapeleHoj MHCTUTYIU]H T]. HA
OCHOBY 3JIpaBCTBCHHX CTama KoOja Cy TpeTHpaHa y ojpeljeHoj ycTaHOBM Kao W Ha OCHOBY
BEJIMYUHE TOIyJAIlHje KOja OCTBApYje 3[paBCTBEHY 3aIITUTY TOj UCHTUTYLIU]H.

IIpumapnu Hueo 30pascmeere 3awmume - HeKaJa KOHIUIMPAH Ka0 MPBH KOHTAKT 3[JPaBCTBEHOT
pagHMKa M TAIMjeHTa KaJja MalMjeHT JIeKapy HaBOJM IMPBE CHMITOME H 3HAaKe 000JbeHA.

Haxknaguum paBBOjCM 3ApPAaCBTBCHOI' CUCTCMA IMpPUMAPHU HHUBO 3APACBTBCHC 3allITUTC je

MpelcTaB/bao OOyXBaTHUJU HHUBO KOJU je TMOpen Jiekapa oOyXxBaran w nmnvre YjaHOBE

3ApPaBCTBCHOI' THMa MOMYT MCIAUIUHCKUX TeXHanpa/ceCTapa, ouno "MKHHUX

TeXHu4apa, hapMarieyra, Herjie 1 ColMjanHor pagHuka. [Ipumapau ;TUTE

ce Hajuyemrhe opraHu3yje 3a TEPUTOPH]Y JIOKATHE 3ajeTHUIIE T]. HEKE O, nia ca



nomynamujom y omncery on 2 000 mo 50000. IIpema nexnapanuju u3 Anve Ate 1978. roaune
(dbopmupame npuMapHe 3paBCTBEHE 3alUTHUTE j€ MPBU MOKYIIA] 1a ¢€ MOMCTOBETE Pa3MHUIIIamka O
3paBCTBEHO] 3amITUTU. I[lO3UTHBHE OCOOMHE mNpUMapHE 3APaBCTBEHE 3alITUTE Cy Jaka
JTOCTYIHOCT, IPAaBEAHOCT, aKTUBHO YUECTBOBAME MAIMJHTA O CBOM 3/IpaBJbY, 3/1paBJby MOPOAULIE
WIM HEKe Jpyre 3ajelHHIle Kao M BplIeme MelycoOHe capaime U akiuje ca APYyrum
UCHTHUTYLIMjaMa Ha OBOM HHBOY 37paBcTBeHe 3amTute. [Ipomoruja 3apaBiba U KopuiIheme
onrosapajyhe 31paBCTBEHE TEXHOJOTHje Cy MOCTyJaTH MpHUMapHe 3apaBcTBeHe 3amture. Ca
MPUMapHOT HUBOA 3/IPaBCTBEHE 3aIITUTE C€ KPOUCHHUIM ynyhyjy Ha CeKyHIApHU U TeplHjapHH
HUBO Y 3aBHCHOCTH O] TEPUTOPHUjAJITHE OPraHU3aIfje CHCTEMA 3PaBCTBEHE 3aLITHUTE.
CexyHOapru HUB0 30pagcmeeHne 3auimume- KOHIUIIUPAH je TaKo Ja 00yXBaTa CHEIUjaIUCTUIKE
ciyx0e 3IpaBCTBEHOT CHCTEMA, Tj. CIyk0e Koje ce 6aBe KOMIUIEKCHUJUM MEIUIUMHCKUX CTamhUMa
KOja He MOTy aJeKBaTHO Ja Oyaqy TpeThpaHa y ciayx0ama ImpuUMapHe 3/paBCTBEHE 3allTHUTE.
CexyHIapHU HHMBO 3[paBCTBEHE 3aIUTHTE je OMIUTAa OOJHHUIIA y KOJOj 3/PaBCTBEHY 3aIITUTY
NpY)Kajy CHEIHjaTUCTH Pa3IMYUTUX IpaHa MEIUIMHE HIIP. XUPYP3H, MHTEPHUCTH, KapIHUOJIO3H.
uta. CexkyHIapHU HMBO 3/paBCTBEHE 3aITUTE OOyXBaTa CHENMjaTHCTUYKO-KOHCYITAaTHBHE U
OOJHWYKE MCHTUTYIHje. Y  HENOCTaTKy CEeKYHIApHOT HHBO  3JpPAaBCTBEHE  3aIITUTE
KOPHUCHUIIM/TIALMJEHTH C€ BPJIO 4ecTo Ymyhyjy AMPEKTHO Ha TepLUjapHH HHUBO IUTO JaJaTHO
oTexaBa (PyHIIMOHHCAkE KaKO OBOI HHMBOA TaKO M IEJIOKYMHOT 3ApPaBCTBEHOT CHCTEMA.
CekyHIapHU HHMBO 37paBCTBEHE 3alITUTE c€ Hajuemrhe opraHuzyje 3a TEPUTOPHU]y OKpYyTa Tj.
BHIIIE OMIITHHA IITO KOpenuia ca nomynamnujom y omncery oa 100000 mo 500000.

Tepyujapnu nueo 30pascmeene 3auimume- Kao BPXOBHH J€0 MHpPaMUAE y CTPyKTypama
3/IpaBCTBEHOT cucTemMa 1oJipa3ymeBa o0e30ehuBame CHELHjATUCTHIKUX Tj.
cyOcCTIenujaTuCTUYKUX Tperjeia MOMyT Mperjiea HeypoXupypra, KapIuoXupypra, XeMaToJora a
IIpU TOME OBE MHCTUTYIHje ropes o0e30ehBama 31paBCTBEHE 3alITUTE UMajy 3HAYajHy YIIOTY H
y eAyKaluju 3JpaBCTBEHOT KaJpa Tj. OHE MpEJCTaBJbajy KIMHHUKE 0asze 3a obOajbame CTpydYHE
IpaKce KaKo aKaJeMCKOT TaKO M CPEIIbIIKOJICKOT Kajapa. Jla Ou Heka 3qpaBCTBEHa YCTaHOBA
uMalla CTarTyc TeplujapHE YCTaHOBE IOpel HaBEISHMX o0eexja Mopa Ja 3aJ0BOJbH U
KPUTEPHJYM y BEIMYMHU TOMYNAlMjH KOJy PETMOHCKM MOKpWBA IITO OM Tpedano na M3HOCU
mMuHUMYM 500 000 cranoBHuka. [Ipumep ycTaHoBe Koja o0aBjba 3APABCTBEHY 3aIUTUTYy Ha
TepLHjapHOM HUBOY jecy KIIMHUYKH LIEHTpH.

31paBcTBEHA ClyX0a- jeqMHULIA Y KOjJO] ce 00aBJba 3/[paBCTBEHA JICIATHOCT.



VYrpaBsbame 3paBCTBEHUM CHCTEMOM j€ jeZlHa OJ YeTUpU (PYHKIIMje OBOT CHUCTEMaA M Kao
ITO je MPeTXOJHO Ae(UHUCAHO 3alpaBO MPEACTaBJba jeAHY O (PyHKIMja IpKaBe IMyTeM Koje ce
JIUPEKTHO yTU4YE Ha Onarocrame CTAHOBHUINITBA Te ApikaBe. Mako je npikaBHA MHCTTYIH]ja 3a KOJy
ce Be3yjy YIpaBJbauKe CTPYKTYpPE 3/pPACBTBEHOI CUCTEMa MIAK ce CBe (PYHKIHMje 3PaBCTBEHOT
cucTeMa He CIIPOBOJE Ca IIEHTPAJHOT HUBO Tj. HUBOA MHHMCTapCTBa 3/paBjba Beh Cy Heke
¢dyHKIM]je TeEHTPpAI30BaHe JI0 JOKAJTHUX HUBOA.

VYrpaBibame 3ApaBCTBEHHMM CHCTEMOM Tojpa3symeBa o00e30ehuBame CTpaTemkor
MOJIUTHYKOT OKBUPA 33 Pa3Boj 3[PaBCTBEHOT CUCTEMA U 100pYy KOOPHIMHAIIM]Y CBHUX aKTHBHOCTH
yHyTap TOor cucrema. Ilopen HaBeneHHX eJeMeHaTa YIpaBJbamke MOJpa3yMeBa U Kpeupame
aJIeKBaTHUX 3/IPaBTCBEHUX pErylaTHBa, MOCIEIIMBake e(PUKACHUjer paja U Ipelnu3nparmbe
OJI'BOPHOCTH 3/IpaBCTBEHOI CHCTEMa IpeMa MoTpebdaMa cTaHoBHUINTBA. J[0Opo yrpaBibayko
YCTPOJCTBO 3APACTBEHOT CHCTEMa CTPEMH Ka OCTBapUBamby IpPaBEAHOCTH Y3 mnoBehame
e(pUKaCHOCTH.

31paBcTBEHA yciayra Koja je MpyKeHa M0jeIMHITy, TPYIH UIH HEeJOKYTHOM TaHOBHHIITBY
y CHCTEeMY 3[IpaBCTBEHE 3allITHTE je aJeKBaTHA ako je Oe30emHa, epukacHa W parMoHAIIHA IITO

1oJipasyMeBa ONTHUMAJIHO KOpUIIhermhe OrpaHnYeHUX 3JpaBCTBEHUX pecypca.

YMpeKEeHOCT 3/IpaBCTBEHUX CTPYKTypa TOKOM Ipy’Karma 37paBCTBEHE ycayre Tpeda 1a 06e36enu
MpeBacXoAHO O0Jby MOCTYMHOCT 3IPABCTBEHE 3alITUTE KOPHUCHHIMMA, na QaBopusyje
KOHTUHYHMTET 3[PAaBCTBEHE 3alITUTET KAaKO TOKOM BpPEMHA TaKO M MO Pa3IMYMTUM HUBOUMA
3PAaBCTBEHE 3alITUTE a Ja M30erHe HEeNOTPeOHO NMOHABJbAKE KOPAaKa y LUKIYCY 3JpaBCTBEHE
3amTuTe. MUHMMU3pamke TyOWTaka y 3/JpaBCTBEHOM CHUCTEMY jecTe IOCTyhar ao0por

MCHAIICPCKOT CCKTOPA.



